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o Buscamos ser una emprasa pubbca confiable y solvanta, capaz da crear fuenias de rabap sostenible con personas competentes y comprometidas con el sarvicio 4 los chentes. En el procesn,
VISKH: | fomentamos akanzas con e sector publico y privado pare generar impacto positvo en la mplementacion de politicas publicas

MISION | Conectamos = nuestros clentes a lravés de senvicios de camunicacion de calidad, con eobertusa nacional y 2si contribuimos como empresa publica al desamolio econcmico y social
WALORES Trensparercia - Intagndad - Honastidad - Iqualdad e Incluistn - Efimencia y Eficacta - Responsabilidad - Compromiss - Lealtad.

CORRESPONDE AL MEMORANDUM N2 15/DVCI/GGT/2025 — GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA-
PEDIDO DE RATIFICACION DE LAS FICHAS DE PROCESO, INDICADORES CLAVES DE PROCESO, NORMOGRAMA,
INDENTIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS, MAPA DE RIESGOS Y POLITICA OPERACIONAL DEL PROCESO
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA APROBADOS EN EL 2024

A: PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO

FECHA: 15 de diciembre de 2054 ID: Y33 A

J

Nos dirigimos a Usted, a fin de cumplir con el pedido de RATIFICACION de las fichas de Proceso, Indicadores
Claves de Proceso, Normograma del Proceso, Identificacién y Valoracion de Riesgos, Mapa de Riesgos y Politica
Operacional del Proceso Gestion Adminstrativa Financiera, por tanto, se solicita:

1. APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental — Ratificacién de proceso Gestion
Adminstrativa Financiera, con su hoja de control de cambio, _

APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental - Ratificacion los Indicadores Claves del
proceso Gestién Administrativa Financiera, con su hoja de control de cambio, _ )

iy

3. APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental del Normograma del proceso Gestidn
Administrativa Financiera, con su hoja de control de cambio, _

4. APROBAR la ficha de Identificacion y Valoracion de Riesgos del proceso Gestidn Administrativa
Financiera (RGTRO SCI 31 VERSION 01), aprobado por Directorio en fecha 15/10/24, segun Acta N°
42, incluyendo la hoja de control de cambios en documentos, _

5. APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental — Ratificacién del Mapa de Riesgos del
proceso Gestion Administrativa Financiera (RGTRO SCI 32 VERSION 01), aprobado por Directorio en
fecha 15/10/24, segin Acta N° 42, incluyendo la hoja de control de cambios en documentos.

6. APROBAR la ficha de Revisién de Vigencia Documental — Ratificacién de la Politica Operacional del
proceso Gestién Administrativa Financiera (RGTRO SCI 34 VERSION 01), aprobado por Directorio en
fecha 15/10/24, segin Acta N° 42, incluyendo la hoja de control de cambios en documentos.

7. ENCOMENDAR a la Gerencia Administracién Financiera el monitoreo, control, y al Gabinete Técnico
el resguardo e informe de todas las evidencias que correspondan segin requerimientos de los
organismos de control.

Atentamente, \
/ 4

o 2

L L (L o -
&(x.&t_»_. e j Y/ 8 Q—T\’j:
ic. MARCIA MOREIRA MSc. Ing. MARTA CANATTA

Encargada de Despacho Jefa de Gabinete Técnico
Divisién Control Interno

Foliado del 01 aIﬂL incluida esta providencia.
Adjunto:
* Ficha de Revision de Vigencia Documental — Ratificacién de Proceso Gestion Administrativa (RTRO SCI 25 VERSION 01}
con su hoja de control de cambio en documentos, _<— _ fojas.
* Ficha de Revisién de Vigencia Documental — Ratificacién de Indicadores Claves de proceso Gestidn Administrativa
(RTRO SCI 26 VERSION 01), con su hoja de control de cambio en documentos, _ £ fojas.
* Ficha de Revisién de Vigencia Documental — Ratificacién de Normograma de proceso Gestién Administrativa (RTRO SCI
28 VERSION 01), con su hoja de control de cambio en documentos, ¢ fojas.
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Comunicacionen tedoeSentido!

viSion | Buscamos serunaempresa publca confiable y Solvente. CapaZ de crear fuenies de rabap sostenible con personas competantas y comprometidas can el sarvicio g bos chentes. Cn el proceso,
| fomentamos alanzas con el secior piblico ¥ privado para generar impacto positivo en la implementacian de peliticas publicas.

MISION | Conestamos a nuestros clentes. a fraves de senisios de comunicacan de calidad, con cobertua nacional y asi contribuimos coma ampresa publica l desarmlio econdmion ¥ social
VALORES | Transparencia - Integndad - Honestidad - Igualdad e Inclusién - Eficiencia y Eficacia - Responsabilidad - Compromiso - Lealtad.

= Adjunta copia del proceso, indicadores clave de proceso y normograma del proceso Gestidn Administrativa Financiera
aprobados en el 2024, __ i < fojas.

* Ficha de Revision de Vigencia Documental — Ratificacién de la Identificacion y Valoracion de Riesgos del proceso
Gestion Administrativa Financiera (RGTRO SCI 31 VERSION 01), con su Hoja de Control de Cambios en Documento,

Z__fojas.

 Ficha de Revision de Vigencia Documental — Ratificacién del Mapa de Riesgos del proceso Gestion Administrativa
Financiera (RGTRO SCI 32 VERSION 01), con su Hoja de Control de Cambios en Documento, 2 fojas.

* Ficha de Revisién de Vigencia Documental - Ratificacién de la Politica Operacional del proceso Gestién Administrativa
Financiera (RGTRO SCI 34 VERSION 01), con su Hoja de Control de Cambios en Documento, & fojas.

¢ Adjuntz copia de Identificacién y Valoracién de Riesgos, Mapa de Riesgos y Politicas Operacionales del proceso
Comercializacién de Servicios aprobados en el 2024, lQ fojas.
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Encargad et ele. Gabinete Técnico
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VISION | Ser una empresa nacional confizbie ¥ sustentable en ef ubro ds les telecomunicacianes, en constarte crecimiento, con talento humano capaz y compromelico.

ALORES | Transparencia - Infegridad - Honestidad - lgualdad e Inclusion - Eficiencia y Eficacia - Responsabilided - Compromiso - Lealtad.
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Sahslacemos las necesidades de comunicacion da nuestros clientes, con servicios de calidad ¥ cobertura en lodo el el nio nacional, confribuyendo al bienester y desarmlio def puis

MEMORANDUM N2 15/DVCI/GGT/2025

A: PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO
GERENCIA TECNICA
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA DE TECNOLOGIA E INFORMACION
GERENCIA DE RECURSOS
SECRETARIA EJECUTIVA
AUDITORIA INTERNA
ASESORIA JURIDICA
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION
UNIDAD DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

DE: DIVISION CONTROL INTERNO — GABINETE TECNICO
REF: SOLICITAR LA RATIFICACION DE DOCUMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FECHA: 05 de diciembre de 2025 ID: 1.573.943

Nos dirigimos a ustedes con el Propdsito de solicitar la gestion para la ratificacion de las fichas |
de procesos, indicadores, normogramas y mapas de riesgos que fueron aprobados durante

el ejercicio 2024.

Esta accién es de caricter perentorio para asegurar la vigencia de nuestra estructura

documental ante los organismos de control y mantener el nivel de "Disefiado" en la Norma

MECIP:2015.
Para facilitar esta gestion, se ha remitido via correo electrénico lo siguiente:

1. Formato editable de 'a Ficha de Revisién de Vigencia Documental (POE GGT 01).

2. Documentacién en PDF (procesos, indicadores, etc.) aprobada en 2024. |'

3. Procedimiento POE GGT 01 — Control de Documentos del SCI (como referencia).

Instrucciones para el tramite:

Se solicita la colaboracién de los Jefes de Divisién Técnica Administrativa para gestionar los |

siguientes pasos:
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Lic. Margja'M. Moreira B.
Encergadade Despacho e
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REGISTRO DE REVISION DE VIGENCIA DOCUMENTAL - RATIFICACION

DATOS DEL DOCUMENTO
, Normograma del Proceso Gestion Administrativa Financiera-
NOMBRE:
Rgtro SCI 28
VERSION: 1
DATOS DE ULTIMA APROBACION
N° ACTA DE DIRECTORIO: 29
FECHA DE APROBACION: 10/07/2024
ADJUNTA COPIA DE i
APROBACION; Sl X NChase
ADJUNTA DOCUMENTO: COPIA X NO---
DATOS DE LA REVISION
FECHA: 15/12/2025

Nro de REVISION:

1

MOTIVQ / OBS:

Registro de revision de vigencia documental
Ratificacion

REVISADO POR:

1,

Firma: Lo Y/ e

Nombre y Apellido; 4 .'{.j?"-’.'_v’_-"' =

Cargo: Lic. Maria'Jose Dominguez
E/D Div. Tecnica Adsinistrativa

VERIFICADO POR: 7 N

Firma: -

N Apellido: .

C::l;l;:ey R Lic. Osm Roa
erente gd/mi rativa Einanciera

RGTRO N2 03 - POE GGT 01 - V02 Mo SN ) =
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CONTROL DE CAMBIOS EN
DOCUMENTOS

Codigo: RGTRO SCI 13

Version N°: 03

Documento: Regtro N° 28 Normograma del Proceso Gestion Administrativa Financiera

Cddigo del documento:

Simbolo
Fecha Version N° | Rev. N° de Descripcion
Cambio
Junio 2019 01 1 Version inicial por adopcion de la Norma
MECIP:2015
Junio 2020 02 2 = Revisién anual obligatoria — Se mantiene el
contenido
Junio 2021 01 3 Revision anual obligatoria — Se han hecho
algunos ajustes, conforme a la
reestructuracion de la GAF.
Junio 2022 04 04 Revision anual obligatoria — Se han hecho
algunos ajustes.
Mayo 2023 05 05 Revisién anual obligatoria — Se han hecho
algunos ajustes.
Mayo 2024 01 06 Revisién anual obligatoria — Se han hecho
algunos ajustes.
Diciembre 2025 03 01 = Revision anual obligatoria — Se mantiene el

contenido

i

Lic, Maria Ji

Oiv. Téemica Adminis_lra! 3
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NORMOGRAMA

Coédigo: RGTRO SCI 28

Version N°: 1/2024

Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera

salvaguardando los intereses de la Compaiiia.

(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,

Dpto. Tesoreria - GAF

Iatp el Dise ae Contratacones - GAF -

3) Jerarquia de la 2 5) Fecha 4
(3) it (4) Namero Prgn".ulgac! i (6) Titulo (7) Articulo (8) Aplicacién Especifica
i o ; _
. i , . Las Sociedades Andnimas deben constituir la Reserva Legal
Estatuto Social ; E§crltu:a 15/11/2001 Consiiucion;deiia:Secadad Anrilha EORREO Todos correspondiente de las utilidades liquidas que resulten de cada
Publica N° 798 S A M
Ejercicio Fiscal.
Titulo | Capitulo ; g g
( LS Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera del Estado Unico D4 Norrna_twa .de Apllca_CtérT’Genler_al  PlnElosgenpratss,
; Ambito de aplicacion, (Ultimo parrafo).
P Art1y3
Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera del Estado Ga s Pisposiciones G""B'a'esc:l s';""'p'c’s PIERUpAIEHIO ING 8 s,
3 Inc. b) las estimaciones de ingresos constituyen metas a conseguir
s i s ; i ) que pueden ser superadas por efectos de una mayor recaudacion
P~ ! e 3
i 1HER 31/12/1999 De Adminisitacion Financlemndel Betado Tilulo |l Sistema durante el ejercicio financiero; pero de no ser alcanzadas, el faltante
— de Pres.'upuesto necesario debera ser cubierto por los mecanismos establecidos .
E-§ = Capitulo |
N Art6,9,10.11y [ Terminologia Presupuestaria: inc: a) Programa, b) Subprograma, c)
12 Proyecto) y (Ultimo parrafo).
Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera del Estado El ciasﬁm;ador presupuastarlo'dg NBFo6os, g.astos y ﬁnan;lamlento.
es un instrumento metodologico que permite la uniformidad, el
S ordenamiento, inc: a,b c,d e, f.gyh
™| \3 2z Estructura del Presupuesto.
‘§ 5?3 & Titulo 1l Sistema
‘ 3 o @ e Prasutusio De la Programacion, Formulacion y Estudio del Proyecto de
% g 2 g Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera del Estado Capitu?o i Presupuesto, Lineamientos y montos globales y Vigencia del
=D P
g2 Af13. 14y 19 restpuasio
8 5 ‘
L R ~~ / AR < '
iy - AT L\ | - pah.
i s Y s e phecion. 200 Rube 6D, mad Abenic A
Div. Ecortémico Fi ntidro b il S - pacho L_ 3o L ¢ Jespacho
Abg. Edgal Rodney Fretes Roldanar iou2sto Sauoian Patnarsnio
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& copaco

Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera
(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,

salvaguardando los intereses de la Companiia.

(3) "";;“n:': dotal. 4)Namero LB :l"g‘;';? e (6) Titulo (7) Articulo _ (8)Aplicacién Especifica
Titulo 1l Sistema
de Presupuesto | De la Ejecucién y Medificaciones Presupuestarias: (Ejecucién, Plan
Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera del Estado Capitulo 111 Financiero, Etapas de la ejecucion del Presupuesto, Ampliacidn y
Art: 20, 21,22, Modificacion).
23,24y 25

Titulo Il Sistema
Del Control, Evaluacion y Liquidacion Del Control, Evaluacién y

Endargada ge pg

Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera del Estado de;;;’ﬁ:;; ”f\f“’ Ueidictin
Art: 27 y 28.
\ ' Titulo Il IV y V | General, Del Sistema de Inversion, De los Aspectos Estructurales,
Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera del Estado ﬁjrltllnf:pi?ra fg; las tesorerézx;:‘g:‘;:::r;:::;;:;?::Z:Ioé;:iz uno de los
33.35,36,37 y 41 Endeudamiento
3 ‘; i . P . Titulo V Del Sistema de Contabilidad Publica Objetivo, Caracteristicas
%E} g Ley 1599 S ki DeiAdmiristraEkn Finariciera del E8tsdo Art.: 54 y 56 principales del sistema 56 - Contabilidad institucional
S Titulo VII
= - i Capituto |
£ Ley 1535 31/12/1999 De Administracion Financiera-del Estado At 60 Control interno.
o 7 b
& { \‘ / | A
F B W] TR Ul o _
- ol d s 4 Bl S { oy Vi Codcerned lLuu Osmar Rl Gfhete Koz Rubep D piondine v ——————— ==
RCQUE VAL CENTURION € ) : na iy \Gerente Admigsstfalivo Financiero Eficdraadade Daspacht € 5% Abente
Enc. dzDesg, Dpto Tesorerid g A4 Div. Econdémico Financiero \ APALD S/ o Ay "r'-n-._';n Prasupuesio L - Adente A,
il i Noae  Dpto. Tesorerfa - GAF ‘ /i ik sl B v oo sespache
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Cddigo: RGTRO SCI 28

Version N°: 1/2024
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NORMOGRAMA

Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera

(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,

(8) Aplicacion Especifica

salvaguardando los intereses de la Compania.
(3) Jerarquia de la (5) Fecha
SIS, He 4) Namero B e (6) Titulo rticulo
Norma N Promulgacién E)7R (1):Ar
Titulo I, Capitulo
Ly il Disposiciones General
Ley 1034 16/12/1983 Del Comerciante Alr.74,75,76,77, . P ! )
De los libros y documentaciones comercial
78,79, 80, 81,
82, 83y84
; /@) Las sociedades por acciones y las de responsabilidad limitada
- Ley 1034 16/12/1983 Del Comerciante Art 91 deben efectuar una reserva legal no menor del 5% de las utilidades
netas del ejercicio, hasta alcanzar el 20 % del capital suscripto.
N Proceso de Transformacion, la finalidad de ser la continuadora de
_ 7 Ley 10615 31/10/2000 Reorganizacién de Entidades Publicas Todos ANTELLCren I prastacion delos sevicios prvisios ensl objets
— social y para ser la receptora del “Patrimonio Transferible” de
ﬁ; ANTELCO. que le permite cumplir con su objetivo.
d) Los derechos y tasas para la utilizacion del espectro radioeléctrico
se fijaran de acuerdo al régimen que establezca la Comision
o Nacional de Telecomunicaciones, teniendo en cuenta la cantidad y
Ley 642 29/1211995 De Telecomunicaciones A 92 clase de estaciones, la naturaleza de los servicios, el consumo de
N frecuencias, las caracteristicas de las emisiones, requerimientos,
i 6 £ horarios y demas factores que incidan en el uso racional del
2‘~.{“‘\_=¢ @ & i T
‘g&%.ﬁ \ espectro radioelectrico.
a;; § P A
AR ) o « N
Y = way O T £ X "
“g §_§ § ) - Y ”a,g},%m Liq,/’(J.snmr K. Lancie Ro. Ru Men_di\ne = T A
< UE5  RCQUE yAYR cenTunion I L\l D Sconmice Financlero Gerente Administativo\Fingatrer ——Eficrgady g DESpaCno. il Abente A
% . = Sl 5 oo 1 Y Vv, ECOnom | POPACH et o = o Drasy yesto = L Ty,
Sm: 5 Ene. E.f;: : nea ; [l’: Dpto. Tesoretia - GAF \ /tJ - F\emrllam nnlo Presup e -'"ai:r..-:?:n,fo
= { gar R6Gney Fretes Rolon \
12 Contrataciones - GAF
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NORMOGRAMA

- |

Version N°: 1/2024

Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera

(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de |la Compaiiia.

4

(3) Jerarquia de la (5) Fecha Zatin _
4) Namero ; : 6) Titulo 7) Articulo 8) Aplicacion Especifica
Norma @ Promulgacion ) - A (8yAplicaciomEape
Créase un Impuesto a la Renta Empresarial (IRE), que gravara
todas las rentas, los beneficios o las ganancias de fuente paraguaya
. o b . . que provengan de todo tipo de actividades economicas, primarias,
Ley 6380 25/09/2019 De Modernizacion ySimplificacion del Sistema | Libro L Tutulo || secundarias y terciarias, incluidas las agropecuarias, comerciales.
Tributario Nacional Capitulo | lingustriales o de servicios. excluidas aquellas rentas gravadas por el
IRP. Art. 1°,2° 4° a] 23°
Ley 6380 25/09/2019 De Modernizacion ySimplificacion del Sistema Titulo 11 Impuesto a los Dividendos y a las Utilidades (IDU)
Tributario Nacional.
De Modernizacion ySimplificacion del Sistema ;
Ley 6380 25/09/2019 Trsiitans NEGioras: Libro I, Titulo | Impuesto al Consumo - Impuesto al Valor Agregado
De Modernizacion ySimplificacion del Sistema ; : -
Ley 6380 25/09/2019 Tributario Nacional. . Libro Il Disposiciones Generales
Que dispuso el cese del valor juridico de todos los compromisos y
| : :
Ley 1932 05/06/2002 Fagode la Deutade, LABAN BANIC 4 obligaciones del Estado Paraguayo que surjan de convenios,
INTERNATIONAL ;
acuerdos u otros instrumentos legales.
Ley 2051 21/01/2003 De Contrataciones Pablicas lgdgg Disposiciones legales que afectan las actividades
Que amplia y maodifica parcialmente la Ley N
4017/10 De Validez Juridica de la Firma .
S 108/ e ! o ici
| ek Ley 4610 07/05/2012 Electrénica, la Firma Digital, los Mensajes de Todos General, disposiciones legales que afectan las tareas de control
'""?‘*:g 28 Datos y el Expediente Electrénico
\3‘“"’ ____\'z» 285 Que establece la obligatoriedad de la provision de
ﬁ\@; ~TE 8 informaciones en el uso de los recursos publicos - = G
“SE = 2 Ley 5189 18/09/2014 sobre remuneraciones y otras retribuciones Todos /7 .rmacmgﬁpitqa ~u)5
G‘fo. ¢ ( H\l asignadas al servidor publico de la Republica del / ( i J""*"‘"“'RU n iy ;_\ﬁQi";d:I}_L.’ &
) P R Paraguay. ( / | Outiveonid_—pndaiodo ge Tespachd
Iy ] Hth. U T T IIL.IL, llU(l )
OB L|bre acceso ciudadano a la informacion publnca : g i M Ernicn R@ {tamento Presupuepil
Ley R(‘OUE W(Z( A, ;E‘;TUE!W%DMM 5 nsparencia Gubernam f;s < RﬁiquOdos""uﬂfqgf :r :fn na1ceFuentes publicas de informatibh |
E. o Desz Dit Dl EGDAMIE Financiro e G ]
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V~Y COPACO —— le, J”  cedigo: RGTRO SCI 28
w SV TR Version N°: 1/2024
Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023
(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera
(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compaiia.
(3) Jerarquia de la AN (5) Fecha ;
S i mero iy T ! :
Norma (4) Nu Promulgacion (6) Titulo (7) Articulo (8) Aplicacion Especifica
El Clasificador Presupuestario aprobado por la presente ley, regira
para los procesos presupuestarios de las Municipalidades del pais,
i las Sociedades Andénimas con Parlicipacion Accionaria Mayoritaria
ea ba el P uesto General de |
Ley 7228 29/12/2023 Que aprueba e regup' i .G 5rpl de-1a Hacitn Art.12 del Estado y todos los Organismos no Gubernamentales que reciban
para el Ejercicio Fiscal 2024. . .
fondos del Estado, a los efectos de la presentacion de los informes
financieros al Ministerio de Hacienda y a la Contraloria General de la
Republica.
Autorizece las compensaciones de deudas en concepto de
prestacion de bienes y servicios, pasivos y otros medio legales de
extincion de obligaciones entre los OEE y las Sociedades Andnimas
Edy 7928 29/12/2023 Que aprueba el Pregupggsto_General de la Nacion 109 con Participacion Acc:onan'a Mayaritaria del Estgdo y de los mismos
para el Ejercicio Fiscal 2024. con el Estado, las que en ningun caso podra aplicarse a los recursos
tributarios de |a Tesoreria General. Los procedimientos de
registracion contable y presupuestaria seran reglamentadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas-.
Disposicion
Los Organismos y Entidades del Estado (OEE) vy las Sociedades
Anotnimas con Participacion Accionaria Mayoritaria del Estado
. deberan cumplir.en tiempo y forma con los pagos: a) consumo de
Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion o s
2 1121
Ley 7228 29/12/2023 para el Ejercicio Fiscal 2024. Art. 111 servicios basuios en fofma mensual y las cuentas no pa_gad;s
B acumuladas de anos anteriores. b)impuestos, tasas y contribuciones
' \ /- a las Municipalidades con vencimientos en el afo y las deudas no
/. 5§ o i / pagadas de ajios anteiores ¢) Servicio de la Deuda Publica, en los
@L y/ F‘ I‘W\ casos en gue correspon -
K e g An I {*.“Mﬁ"“n. C%ﬁ. Fibante A
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Codigo: RGTRO SCI 28
Version N°: 1/2024

@ M&g NORMOGRAMA

Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera
(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compania.

(3) Jerarquia de la _(5) Fecha Fiity : RS T _ _
o] | (4) Namero - 6) Titu ; : ‘Aplicacion
Neha (4) e Promulgacién (6) lo | (7) Articulo _ (8) Ap Especifica
Que aprueba el Presupuesto General de Ia. Nacioén .
Ley 7228 29/12/2023 para el Ejercicio Fiscal 2024, Art. 176 al 198 Capitulo XI DE CONTRATACIONES PUBLICAS DEL ESTADO
Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion .
/121 i
Ley 7228 29/12/2023 para el Ejercicio Fiscal 2024, 199 Capitulo XIl ANEXOS DE LA LEY
Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion Capitulo XIl SOCIEDADES ANONIMAS CON PARTICIPACION
Ley 1228 AR08 para el Ejercicio Fiscal 2024. 400 81290 MAYORITARIA DEL ESTADO

Durante el Ejercicio Fiscal 2024 la tasa fijada en el art. 63 de la Ley
7021/22 "DE SUMINISTRO Y CONTRATACIONES PUBLICAS" del
_ 0,4% (cero como cero cuatro por ciento) para la contribucién de la
[\0 o implementacion de las Contrataciones Publicas (SICP) se fijara en
%] : 0.5% (cero coma cero cinco por ciento). La recaudacion
correspondiente a la diferencia dde 0,1% (cero como cero un por
ciento)se destinara al financiamiento del presupuesto del Ministerio
de la Defensa PUblica y del Ministerio de Justicia. Los montos

Loy 7928 29/12/2023 Que aprueba el Pres.-:‘up-.‘Jgsto.Geneyal de la Nacion 277 resultantes de 0,1%(cero coma un porwciento), que sx‘aan reienidps
para el Ejercicio Fiscal 2024, por las contratantes en el concepto senalado en el parrafo anterior,

deberan ser depositados en la cuenta habilitada para el mismo a

TP nombre del Ministerior de la Defensa Publica y el Ministerio de
SR Justicia, en el Banco central del Paraguay (BCP), dentro del plazo

de tres dias habiles de efectuada la retencion. para los organismos
y Entidades de la Administracién Central y Desentralizada, y en el
_ plazo de treinta dias para los municipios, conformidad con lo

B _ establecido en la Ley N° 1535/1999 "DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL ESTADO"
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@ COPACO G | Z8 " cédigo: RGTRO SCI 28
v SV IS Version N°: 1/2024
Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023
(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera
(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compania.
(3) Jerarquia de la (5) Fecha - : i :
. 4) Numero S 6) Titul 7) Articulo 8) Aplicacion Especifica
Norma @ Promulgacion ) 9 M : (®):Anlic pe¢
15218 : . : Patrimonio Transferible de ANTELCO a COPACO SA, como un
Decreto 15528 30/112001 De Conformidad de establecido, Trasferencias Todos aporte irevocable a cuenta de suscripcion futura de acciones aporte
por aumento de capital.
Decreto 17.168/02 13/05/02 Poder Ejecutivo,Capital Social COPACO SA. Todos Aumento de Capital de la COPACO S.A.
Por la cual se reglamenta la Ley N° 1932/2002, .
Dgeren 1ea80 03/0912002 | wque suspende Ia aplicacion de la Ley 1615/00" Tados AlRDTEA e PR AR Racts.
Situacion de los empleados: por el cual se reconocio la antiguedad
Por la cual se aprobé el acuerdo suscripto el 29 de todos los trabajadores de la Sociedad, computados desde su
de Julio de 2002 entre la Compania Paraguaya de incorporacién a la Ex ANTELCO, como también la vigencia del
Bagraty a0 aHE002 Comunicaciones S.A. y el Sindicato de Tados Contrato Colectivo de Condiciones de Trabajo en su momento.
Trabajadores de Telecomunicaciones. Actualmente vigente el Contrato Colectivo de Condiciones de
Trabajo 2016-2021.
Que reglamenta la Ley PGN N°7228 del 29 de
Decreto 1092 1gipfioazy; | Cieiembre de20237Cue aprusbaiel Presupussto Todos Disposicion General,
General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal
2024".
Por la cual se Establece la vigencia de las
disposiciones contenidas en la Ley N° 6380 del 25
Decreto 2787 31/10/2019 de setiembre de 2019, " DE MODERNIZACION Y Todos vigencia del decreto conforme a la obligacion correspondiente
SIMPLIFICACION DEL SISTEMA TRIBUTARIO
NACIONAL"
2 Por la cual se Reglamenta el Impuesto al valor
i Agregado (IVA) establecido en la Ley
k}' 310;;' 19/12/2019 N"6380/2019, "DE MODERNIZACION Y/' L _ Todos IVA Reso!usmn SET N" 72/2020 - Retenciones
: SIMPLIFICACION DEL SISTEMA TRIBUTARIO | / = A
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COPACO NO OGRA ‘20'.{ Codigo: RGTRO SCI 28
Camiancacones totksntic: Version N°: 1/2024
Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023
(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera
(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compainiia.
(3) Jerarquia de la s (5) Fecha - )
2 4) Nimero ; 6) Titul A n
Nofia (4) Promulgacion (6) o (7) rticulo (8) Aplicacion Especifica
Par la cual de reglamenta el Impuesto a los
dividendos y a las utilidades (IDU)establecido en
Decreto 3110 19/12/2019 la Ley N° 6380/2019 "DE MODERNIZACION Y Todos Dividendos y Utilidades. Resolusion SET 70/2020
SIMPLIFICACION DEL SISTEMA TRIBUTARIO
NACIONAL"
Por el cual se reglamenta el Impuesto a la Renta
Empresarial (IRE) establecido en la Ley N°
Decreto 3182 30/12/2019 6380/2016 "DE MODERNIZACION Y Todos Impuesto a la Renta Empresarial (IRE)
SIMPLIFICACION DEL SISTEMA TRIBUTARIO
NACIONAL"
Por la cual se aprueba el Manual de Normas y
Procedimientos para la Administracién, Uso, ; ; ; :
Decreto 20132 22/01/2003 Control, Custodia, Clasificacién y Contabilizacion todos Baja de inventarios. Capitulo 10 del Manual
de los Bienes del Estado.
Por la cual se dispone el nuevo modelo de los Todos los contribuyentes del IRACIS e IRAGRO que liquiden el
Resolucion General 49 19/12/2014 Estados Financieros y del Cuadro de Revallo y Todos impuesto por el régimen general o contable. Deberan elaborarlo
Depreciacién de los bienes del Activo Fijo conforme al inciso a) Estados Financieros conforme y anexos.
Por 1a cual se modifica parcialmente la Resolucion Art 1° Modificar el Articulo 6° de la Resolucion CGR N°677/04 " Por
COR'N'G44 dg techa 20 ds junjode 2004 "por la la cual sel regl 5 enta la rendicién d?a cuer:tas Su revision, y se
Resolusion CGR 250 20/05/2020 | cual se reglamenta la rendicion de cuentas y su Todos - St ¥ 30 [e00Y
L ) : establece la informacion a ser presentada a la CGR" el que quedara
revision, y establece lainformacion a ser - i
I — 'G\GR" rectado como sigue:
1
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w Version N°: 1/2024
Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera

(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compaiiia.

@) J“‘;l“;qﬁ':": delal 4y Namero Prﬁ".ﬁ leg‘::;?or'. @©Titwlo | (7)Articulo (8) Aplicacién Especifica

Por el cual Aprueba la Guia Basica de
documentos de Rendicidn de Cuentas que
sustenta le gjecucion
Resolucion 653 17/07/2008 de los principales rubros presupuestarios de Todos
Gastos e Ingresos de los los organismos y
entidades dependiente sujeto a control por la
CGR.

Por el cual se adopta la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del
Resolucion 377 13/05/2016 Modelo Estandar del Control Interno para Todos
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP

:2015.

. Por el cual se Homologa, legaliza Reglamento de 2 s
Resolucién 466 28/03/2003 Interno de la COPACO S.A Todos General, disposiciones legales que afectan las tareas de control.

General

General.

Por la cual se autoriza a la DGCP, dependiente a
la Subsecretaria de Estado de Administracion
Financiera de este Ministerio, la implementacién
Resolucion MH 326 21/11/2017 de procesos que permitan la recepcién de Todos
informes y documentos contables atraves de
medios electronicos, con aplicacion de la firma
digital

Disposicion General

a L.
pgcho
idnihded

H

/vgg

Por la cual se comunica a los organismos y

1S54 M entidades del Estado los arpectos a tener en
S=2 = cuenta para la presentacion de los infor
\?: R aCircular ' 4 13/02/2018 . SHERARSTIA R tac.on GRinig mes /Todos Izacion General
tjﬂ > E financieros por medio electronico con la aplicacién / y TH'U i B X
F\.§ e de la firmas digital mensuales y anuales a la | \ 3. vongeie D. 0 E:iny
v al ¥ » yatey Y i A —— ey
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Version N°: 1/2024

Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/ 12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera

(2) Objetivo:

Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compaiiia.

L=

o i -

(3) Jerarquia de la (5) Fecha _ : i :
 Naae 1 (4) Numero i '(6) Titulo Articulo 8) Aplicacion Especifica
Nowa (4) Bromulgacisn ©T @) (8) Aplicacién Espe
. Procedimeintos, Rendiciones de Fondoé ; .
o "
Procedimiento Acta N°® 41 2011212022 Fijos,Registracion y Reposicion - Versién 3 Todos Reglamentos vigentes que afectan a la respectivas areas de control.
Manual Acta N° 25 18/08/23 Manual de Funciones GAF Todos Disposicion General.
Manual Acta N° 49 09/12/2019 Manual de Procesos y Procedimientos-Version 1 Todos Disposicion General.
Manual Acta N° 40 06/12/2023 Manual de Control Interno-Version 7. Todos Disposicién General.
R Manual de Informacién, Comunicacién y ; o
Manual Acta N° 40 06/12/2022 Rendicion de Cuentas Versioi2: Todos Disposicién General.
Procedimiento Acta N° 41 20/12/22 Procedimiento de Elaboracion de Anteproyecto Todas Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto Anual
de Presupuesto Anual - Versién 5
Procedimiento Acta N° 49 09112119 De Control de Documento del SCI Todos Disposicién General.
Procedimiento/Regla Acta N° 12 03/03/14 Fondo Especiales Todos Disposicién General, para la ullllzaqén y aprobacion de los montos
mento establecidos.
Proced:;?‘rt\;omagla Acta N° 21 09/05/24 Conciliacién Bancaria - VERSION 3 Todos Procedimiento para garantizar la Conciliacion.
Procedimisnto/REat Pagos de Impuestos y Patentes : Comerciales,
Wit g Acta N° 02 03/03/22 Inmobiliarios y Tasas Municipales en el Interiar Todos Mecanismos de operacién para pagos de impueslos.
- nto del Pais. - VERSION 3
N
2y F oo ; d | = ini
‘\\x'f_, § Procedimiento Acta 18-02-2016 Pago.de arrendamle:lagz e Ll Todos Pago de servicios y la operativa administrativa y control
.“?4::1 b ‘5: .'.) . i .
sy . i |
"’\ T+ 2 Procedimiento Acta N” 43/14 Pago de Alquileres utilizados por la Cia Todos Eiago de seniciosde arre.mdaml.ento de inmuebles y |a operativa
= \-_,_j o administrativa y control v
Y :‘E- " 4 De Gestion de cobranzas y Rendiciones.de las 4 Control de cgbranzas, atesoramiento. depésitos vy rendicion \
S/ Y &Procedimiento  |Acta N° 35/2022| | 01/11/2022 Recaudaciones de COPACO S A y/HOLA . Aodos o4 e oo SRR EER i
1§l L PARAGUAY ( N/ o pRYT REBracAydaciones Rubén . he
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v Comuncacionsn todoSentxdo’ Version N°: 1/2024
Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023
(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera
(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compania.
(3) Jerarquia de la (5) Fecha :
W ea s ; 4) Nimero SR 6) Titulo 7 ulo Aplicacién E
Noriia (4) Promulgacion (6) ( )Artip (8) Aplicacién Especifica
NIC'S N/A 01/05/2000 Normas Internacionales de Contabilidad Todos Normas de ap"cac"’" ganerdl ueestatiecan larforma de
presentacion de los Estados Financieros.
NIC N/A 02/05/2000 Normas Internacionales de Contabilidad N°37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes.
NIC N/A 03/05/2000 Normas Internacionales de Contabilidad N° 40 Propiedad de Inversion
NIIF NIA 01/05/2000 Normas Intemacionales de Informacién financiera Todos Adopcion de Norma de Internacional de Informacién Financiera
PCGA N/A 1965 Principios de Contabilidad Generalmente 14 Principios Informaclpn y aplicacion correcta .c!e los prl.ﬂCIIpIGS QIe cor_ﬂabllldad
Aceptado pertinentes a cada transaccion econémica y financiera
Caédigo Acta N° 01 07/01/121 Codigo de Etica - Version 2. Todos General.
Por la cual se dispone el inicio de |a fase
denominada adhesion voluntaria para la
Resolucion General 23 22/08/2019 implementacion del sistema integrado de Todos Establece el uso correcto de documentos electrénicos tributarios.
facturacion electrénica nacional y se regalemta la
emision de documentos tributarios electronicos
Por la cual se implementa el registro electrénico
Resolucién General 90 11/05/2021 de los comprobantes de ventas y compras, Todos Registro de documentos en el Sistema Marangatu
‘2 ingresos y egresos en el Sistema Marangatu
‘SZ . Codigo Acta N°49 09/12/19 Cadigo de Buen Gabierno - Version 2 Todos General.
o) Ley 7021/22 09/12/2022 De Suministro y Contrataciones Publicas Todos Procesos de Gestion de Contrataciones y Suministros
R B _1 Decreto 9823/23 11/08/2023 Todos Procesos de Gestion de Contrataciones y Suministros
"E : / \I i
Ffer & Id Reglamento de la Ley 7021/22 de Suministros y H
~Af sdluciones Reglamentarias y |rcu es, emitidas Contratdciones Publicas \ Procesos de Ges
( ﬁdrh Direccion Nacional de t’.?cmtl‘,J»a es Publicas \ // % QMC 0. ﬁn Lo
4 CENTURIC L . , 1 Qi Ty d
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¥ COPACO NORMOGRAMA

Version N°: 1/2024

Reemplaza a: Normograma version 1/2023 - Aprobado en Acta N° 40 de fecha 06/12/2023

(1) Proceso: Gestion Administrativa Financiera

(2) Objetivo: Administrar los recursos economicos financieros y gestionar los procesos de contrataciones, de acuerdo a las normativas vigentes,
salvaguardando los intereses de la Compaiiia.

5) Fecha : AR
Pr;n)'lulg'aélén (6) Titulo - (7) Articulo (8) Aplicacién Especifica

(3) Jerarquia de la

Nobma (4) Numero

Resoluciones Reglamentarias, emitidas por el

Ministerio de Economia y Finanzas o cualquiel otro Tod . . 5
Ente del Estado, Municipalidades ylo Gobernaciones, odos Todos Procesos de Gestién de Contrataciones y Suministros
en el marco de la Ley 7021/22

Elaborado por: Lic. Ana Liz Caceres - ETCI

Revisado por: Lic. Osmar Caiete Roa - Gerente Administrativo Financiero

; N
Lic. OsmarR
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CORRESPONDE AL MEMORANDUM N° 15/DVCI/GGT/2025 — DIVISION
CONTROL INTERNO - ID N° 1.573.943.

Asuncion, L

GABINETE TECNICO

En caracter de Secretaria Ejecutiva, se comunica que EL DIRECTORIO, en
Reunion de fecha 23 de diciembre del afio en curso, segun consta en el Acta N°
50, ha resuelto:

1.

APROBAR la ficha de Revisiéon de Vigencia Documental - Ratificacion del
proceso Gestion Administrativa Financiera (RGTRO SCI 25 VERSION 01) de
la Gerencia Administrativa Financiera, aprobado en Directorio por medio del
Acta N° 29 de fecha 10/07/24, incluyendo la Hoja de Control de Cambios en
Documentos.

. APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental - Ratificacion de los

Indicadores Claves del proceso Gestién Administrativa Financiera (RGTRO
SCI 26 VERSION 01) de la Gerencia Administrativa Financiera, aprobado en
Directorio por medio del Acta N° 29 de fecha 10/07/24, incluyendo la Hoja de
Control de Cambios en Documentos.

. APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental - Ratificacion del

Normograma del proceso Gestion Administrativa Financiera (RGTRO SCI 28
VERSION 01) de la Gerencia Administrativa Financiera, aprobado en
Directorio por medio del Acta N° 29 de fecha 10/07/24, incluyendo la Hoja de
Control de Cambios en Documentos.

. APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental - Ratificacion de la

Identificacion y Valoracion de Riesgos del proceso Gestién Administrativa
Financiera (RGTRO SCI 31 VERSION 01) de la Gerencia Administrativa
Financiera, aprobado en Directorio por medio del Acta N° 42 de fecha
15/10/2024, incluyendo la Hoja de Control de Cambios en Documentos.

- APROBAR la ficha de Revision de Vigencia Documental - Ratificacion del

Mapa de Riesgos del proceso Gestion Administrativa Financiera (RGTRO SCI
32 VERSION 01) de la Gerencia Administrativa Financiera, aprobado en
Directorio por medio del Acta N° 42 de fecha 15/10/2024, incluyendo la Hoja
de Control de Cambios en Documentos.

. APROBAR |a ficha de Revisién de Vigencia Documental - Ratificacion de Ia

Politica Operacional del proceso Gestién Administrativa Financiera (RGTRO
SCI 34 VERSION 01) de la Gerencia Administrativa Financiera, aprobado en
Directorio por medio del Acta N° 42 de fecha 15/10/2024, incluyendo la Hoja
de Control de Cambios en Documentos.

. ENCOMENDAR al Gabinete Técnico a realizar los tramites y comunicaciones

conforme correspondan.

L 1/ .

EDGA CERES BAZAN
Enc. de Despacho - Secretaria Ejecutiva
COPACO S.A.

Foliado del 01 al |, incluida la presente Providencia.
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